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Принципи супервізії 
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Принципи супервізії – норми, правила, якими керуються
супервізор і супервізант при організації та проведенні цього
процесу.



Методи супервізії 
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Методи супервізії – це сукупність різноманітних підходів,
прийомів, дій та інструментів, які використовують супервізори
для досягнення цілей супервізії

МЕТОДИ
СУПЕРВІЗІЙНОГО
СУПРОВОДУ

РЕФЛЕКСИВНІ
МЕТОДИ

МЕТОДИ ВИВЧЕННЯ
ПРОБЛЕМИ

МЕТОДИ СУПЕРВІЗІЙНОЇ
ПРАКТИКИ

Методи
супервізії

спостереження;
опитування, тестування,
анкетування;
анал�з документ�в та
в�деоматер�ал�в

мон�торинг
суперв�з�йна бес�да
консультування
моделювання можливостей �
ризик�в вир�шення проблеми

групов� дискус�
д�лов� �гриї

демонстрац�я / в�зуал�зац�я
практики викладання
керована практика 

рефлекс�я
оц�нювання та самооц�нювання
результативност� отриманого

досв�ду
узагальнення отриманого досв�ду
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 я
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Виб�р метод�в в�дбувається з урахуванням к�лькост� учасник�в,
форми проведення суперв�з�ї, ситуац�ї, на розв’язання якої вона

спрямована, а також етапу циклу суперв�з�ї



Форми організації та проведення
супервізії
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Форми організації та проведення супервізійних зустрічей
можуть бути різними і залежать від способу організації  та
кількості учасників

ЗА КІЛЬКІСТЮ
УЧАСНИКІВ

ЗА СПОСОБОМ
ОРГАНІЗАЦІЇ

учасники: суперв�зор та
суперв�зант
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ІНДИВІДУАЛЬНА

ГРУПОВА

ОЧНА

учасники: суперв�зор та група
суперв�зант�в (до 10 ос�б)

проводиться в режим�
реального часу, ф�зична
присутн�сть учасник�в

ДИСТАНЦІЙНА

проводиться в режим�
в�деоконференц�ї

ОЧНО-
ДИСТАНЦІЙНА

проводиться у зм�шаному
формат�

Виб�р форми залежить в�д часових та просторових можливостей учасник�в,
безпекової ситуац�ї в рег�он�,  м�сця проведення, техн�чних умов та мети

суперв�з�ї. Форму проведення суперв�з�ї може визначати замовник



Очна форма організації та
проведення супервізії
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Очна форма організації та проведення супервізійних
зустрічей передбачає фізичну присутність та безпосередню
комунікацію учасників 

Умови для орган�зац�ї суперв�з�йних зустр�чей в очному формат�: в�дпов�дне
прим�щення, зручний для вс�х учасник�в час

VISION РИЗИКИ
безпосереднє «живе»
сп�лкування;
можлив�сть
встановлення дов�ри та
особист�сна комун�кац�я;
розширена можлив�сть
використання навичок
невербальної мови

важко визначити
зручний для обох стор�н
час;
значн� часов� затрати;
ч�тко встановлений
граф�к утруднює
поєднання д�яльност�

ПЕРЕВАГИ



Дистанційна форма організації та
проведення супервізії
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Дистанційна форма організації та проведення супервізійних
зустрічей  передбачає спілкування учасників за допомогою
інформаційно-комунікаційних (цифрових) технологій 

Умови для орган�зац�ї суперв�з�йних зустр�чей в дистанц�йному формат�:
техн�чне забезпечення, ст�йкий зв’язок, цифров� ум�ння

VISION РИЗИКИ
гнучк�сть розкладу;
економ�я часу;
знижується псих�чне та
ф�зичне навантаження
на учасник�в

в�дсутн�сть прямого
сп�лкування; 
замало практики;
техн�чн� труднощ� у раз�
в�дсутност� доступу до
цифрових ресурс�в та при
забезпеченн� трансляц�й
очних занять для
спостереження;
 небезпека формал�зму

ПЕРЕВАГИ



Очно-дистанційна форма
організації та проведення супервізії
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Очно-дистанційна форма організації та проведення
супервізійних зустрічей  передбачає поєднання очної
форми з дистанційною у різному співвідношенні 

Умови для орган�зац�ї суперв�з�йних зустр�чей в очно-
дистанц�йному формат�: ч�ткий граф�к проведення, техн�чне

забезпечення, в�дпов�дне прим�щення

VISION РИЗИКИ
можлив�сть гнучкост� для
ус�х суб’єкт�в;
зручн�сть вибору часу; 
можлив�сть особист�сного
сп�лкування; 
персонал�зац�я/
�ндив�дуал�зац�я процесу; 
вар�ативн�сть; 
зняття лог�стичних
обмежень

зменшення особист�сної
взаємод�ї м�ж суб’єктами, 
ризик техн�чних
труднощ�в

ПЕРЕВАГИ



Індивідуальна форма організації
та проведення супервізії
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Індивідуальна форма організації та проведення
супервізійних зустрічей передбачає взаємодію
супервізора та супервізанта один на один

Умови для орган�зац�ї суперв�з�йних зустр�чей в �ндив�дуальн�й
форм�: може проводитися у режим� онлайн або п�д час особистої

зустр�ч�

VISION РИЗИКИ

глибоке занурення у
проблему;
посилена увага з боку
суперв�зора;
персонал�зац�я/
�ндив�дуал�зац�я процесу

обмежена можлив�сть
обм�ну досв�дом та
ознайомлення з досв�дом
�нших колег; 
при т�сн�й взаємод�ї
ризик виникнення
залежност� в�д думки
суперв�зора

ПЕРЕВАГИ



VISION 

Групова форма організації та
проведення супервізії

10

Групова форма організації та проведення супервізійних
зустрічей проводиться у взаємодії супервізора та групи
супервізантів (від 2 до 10 осіб)

Умови для орган�зац�ї суперв�з�йних зустр�чей в групов�й форм�: 
можна запрошувати як фах�вц�в одного закладу (закрита суперв�з�я), так �

колег ширшого кола – району, м�ста, рег�ону (в�дкрита суперв�з�я).
 Ефективн�сть п�двищується при розгляд� схожих проблем учасник�в групи

К�льк�сть ос�б в груп� в�д 2 до 10 

РИЗИКИ
можлив�сть гнучкост� для
ус�х суб’єкт�в; 
розширення арсеналу
концепц�й, п�дход�в,
тактики за рахунок думок
ус�х учасник�в; 
сумарний досв�д ус�х
учасник�в виходить значно
ширшим, а п�дтримку
можна отримати в�д
б�льшої к�лькост� людей; 
особливо корисна
новопризначеним
фах�вцям

потр�бно б�льше часу та
уваги на встановлення
дов�рчих в�дкритих
в�дносин та п�дготовку
суперв�з�йних бес�д; 
зниження персональної
уваги;
ризик оприлюднення/
витоку конф�денц�йної
�нформац�ї

ПЕРЕВАГИ



Місце проведення супервізії
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Місце проведення супервізії має важливе значення для
суб’єктів супервізійного процесу, адже може стати
важливим аспектом ефективності для однієї або всіх
сторін

Важливим кроком до усп�ху суперв�з�йної зустр�ч� є
правильний виб�р часу � дня тижня

Територ�я суперв�зора

Територ�я суперв�занта

Нейтральна територ�я

Дистанц�йно

у прим�щенн� закладу осв�ти суперв�зора

у прим�щенн� закладу осв�ти суперв�занта

у прим�щеннях громади

конференц-в�деозв’язок



Поглиблене
розум�ння
власної
практики

Розширення досв�ду
використання
профес�йних
�нструмент�в

П�двищення
самооц�нки та
впевненост�

Розвиток критичного
мислення та
здатност� до
самоанал�зу

Зб�льшення
ефективност�

роботи

Результати супервізії та їх
значення

12

Результати супервізії мають важливе значення, оскільки
вони відображають прогрес, виявляють сильні сторони та
потенційні області для професійного вдосконалення
супервізанта

Результат суперв�з�ї впливають не лише на д�яльн�сть
суперв�занта, а й суперв�зора

Значення результат�в
проведення суперв�з�ї для

суперв�зора:
можлив�сть под�литися
педагог�чним досв�дом;
покращення власної
педагог�чної практики;
п�двищення профес�йної
мотивац�ї та самооц�нки;
створення умов для
особист�сного розвитку та
творчої самореал�зац�ї;
«перезавантаження» та
оновлення педагог�чного
досв�ду.

Значення результат�в проведення
суперв�з�ї для суперв�занта



Необх�дно заздалег�дь
спланувати, як саме
в�дбуватиметься ф�ксац�я процесу
� результат�в суперв�з�ї. 
При ф�ксац�ї результат�в у
формат� щоденника, власн�
думки суперв�зора можуть не
дозволити описати факти та под�ї
досить адекватно. Цей опис може
в�дбутися за аналог�єю з
власними думками � почуттями. 
Варто розглянути можлив�сть
використання техн�чних засоб�в
ф�ксац�ї (фото-, в�део-,
устаткування)

Як ф�ксувати результати суперв�з�ї?

Фіксація процесу та результатів
супервізії
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Для об’єктивності трактування результатів супервізії
обов’язково фіксується весь процес

Для забезпечення об’єктивност� трактування результат�в суперв�з�ї м�ж
сторонами має бути домовлен�сть щодо ведення суперв�зором в�дкритих

запис�в обговорення питань та прийнятих р�шень

В�део- чи ауд�озаписи
суперв�з�йної сес�ї
робляться з дозволу

суперв�занта



Практичні 
кейси

Практичні кейси допоможуть закріпити на практиці
попередню інформацію

КЕЙС 2

Ви – тренер, який готує суперв�зор�в. При вивченн� питання про принципи
орган�зац�ї та проведення суперв�з�ї ваш� слухач� запропонували доповнити перел�к
принцип�в, додавши наступн�:

гнучк�сть та розширюван�сть процесу;
пост�йне оновлення та поповнення �нформац�ї;
незм�нн�сть бази метод�в та п�дход�в.

 Завдання: визнач�ть потребу у включенн� цих принцип�в до перел�ку.
Аргументуйте можлив�сть або неможлив�сть їх включення. 

КЕЙС 1

Ви – суперв�зор. Вам запропонували провести суперв�з�ю для вчител�в 7-х клас�в
одн�єї з� шк�л вашого м�ста. У вас буде чотири зустр�ч� �з суперв�зантами.
Завдання: визнач�ть оптимальну форму та м�сце проведення суперв�з�ї. Обер�ть
методи, як� допоможуть вам орган�зувати процедуру. Пом�ркуйте, що впливає на
виб�р метод�в. Аргументуйте в�дпов�дь.
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КЕЙС 3  

Ви – суперв�зор. Ви  проводите �ндив�дуальну суперв�з�ю. Ваш суперв�зант вже
був учасником суперв�з�ї � пост�йно наводить приклади з минулого досв�ду щодо
її орган�зац�ї, результат�в, роботи суперв�зора. Проте ц� приклади не стосуються
того питання, яке розбирається зараз. 
 Завдання:  визнач�ть найб�льш ефективн� методи та прийоми, як� допоможуть
вам зосередити суперв�занта на питанн�, що є предметом суперв�з�ї.  Довед�ть
або спростуйте залежн�сть метод�в в�д принцип�в проведення суперв�з�ї.
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