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MeTonoMuH;] pPeKoMeHOallli CIIPAMOBaH! OOIIOMOI'THU
KepiBHMKAaM 3akriamiB 3araribHoOl CcepemHbOol OCBITH,
3aCHOBHMKAM 3aKIIamdiB OCBITH, BiominnaM/ yIIpaBIliHHAM
OCBITOIO, IleHTpaM IIPOPECIMHOTIO PO3BUTKY
IIegaroriyHmMx IIpalliBHMKIB, CyO'eKTaM IIIOBUIIEHHYI
KBarrigikallii y BIIpOBaIXXeHHI ITPOPECIMHOI0O CTaHOaApPTy
«KepiBHMK (OMpeKTOp) 3akiiamy 3ararbHOi cepemHbOoi
OCBITIU» (mari — [Tpodecimumum CTaHOapT),
3aTBEPIKEHOI'O HaxkasoM MiHicTepcTBa EeKOHOMIKMA
Ykpaiam 17.09.2021 N°568-21.

3BaXxawuM Ha OCBITHIO pepopMy, B MexaxX SIKOi 3HAUHO PO3IMMPUIIacd aBTOHOMIA
3aKIIaOiB 3araribHoOl cepenHbOl ocBiTH, I[IpodecimMHMM cCcTaHOAPT OKPECHIMB
npodinnb AOMpeKTopa HOBOI YKPAIHCBKOI ILIKOJNIM dYepe3 IIeperniK TpymoBMX
bYHKIIIM i OIIMC 3aranbHMX Ta IpodeciMHMX KOMIIETEHTHOCTEM, IKMMMU Mae
BOTIOOITU paXiBellb, aby CTaTM YCITINTHMM KEPIBHUKOM.

OCHOBHa MeTa HIINIbHOCTI KepiBHMKA 3aKIaAgy 3aralbHOI CepenmHbOl OCBITH
[IOTIATaE Yy 3HOIMCHEHHI] 6e3II0CepPemHbOoro VYIIPaBIIIHHYI 3aKilagoM OCBITU |
BIOIIOBITANIBHOCTI 3a OCBITHIO, PIHAHCOBO-T'OCIIOOAPCHKY Ta iHIII BUOU OIAIIbHOCTI
3aKrianmy.

ITpodeciMHMM CcTaHOAPTOM BM3HAUEHO YMOBM IIpalli, YMOBM [OOIIYCKY IO
POOOTHM 3a IIPOPECi€Er0, MOKYMEHTH, IO ITIIOTBEPIKYIOTH IIPOPECiMHY Ta OCBITHIO
KBarrigikallito; IIeperiK TpYOooBMX QYHKIIIM Ta THIIIE.

IHo TpymoBMX OJYHKIIM KepiBHMKA 3akKijlamy 3ararlbHOi cepeoHbOl OCBITU Y
CTaHIOapTi BIDHECEHO:

® 336€e3IIeUYeHHY CTPAaTETTYHOI'O YIIPABIIIHHA PO3BUTKOM 3aKJIaoy OCBITH;

* 336€e3IIeUYeHHY YIIPaBIIIHHYA 9KICTIO OCBITHBO! HIFIIBbHOCTI;

e 336€e3IIeUYeHHY IIapTHEPCHKOI Ta MepexXxeBoi B3aEMOJIIT;

e OpraHisallid 6e3IIeYHOI0 i 3MOPOBOI'0 OCBITHBOI'O CEPEIOBMIIA;

® 336€e3TIeUeHHY BIIaCHOI'O 6e3TIepePBHOI0 IIPOPECIMHOT'O PO3BUTKY.

Br3HaueHO 3aranbHi KOMIIETEHTHOCTI KepiBHMKA 3aKany:
e 'pOMaIIHCHKA,;
e COILIialIbHAa;
e KYIIbTYPHA,
e KOTHITMBHA;
e MIIONIPMEMHMIIBKA.



[TpodecimHI KOMIIETEHTHOCTI CTAHOBIIATD «CYKYITHICTb 3HAHb, YMIHb 1 HABUUOK,
IIPOPECIMHO 3HAUYIIMUMX (IKOCTEM OCOOMCTOCTI, IO 3a6e3leuyioTh 3OaTHICTb
BUKOHYBaATM Ha II€EBHOMY PIBHI TpPyOooBi (QYHKIII, BM3HAUEH| BIOIIOBITHUM
IIpodeCciMHUM CTaHOAPTOM».*

HeobximHMMM npodeciMHMMM KOMIIETEHTHOCTSIMM IJIs KepiBHMKA 3aKilamy
3araribHOI cepemqHbOl OCBITH €.
e HOPMAaTMBHO-IIPaABOBA,;

e KOMIIETEHTHICTD CTPATErYHOI'O YIIPAaBITIHHY 3aKIIagoM OCBITH;

e KOMIIETEHTHICTD CTPATErIUHOI'O YIIPAaBIIIHHY [I€pPCOHAlIOM,;

® KOMIIETEHTHICTb  3a6e3IlIeUyeHHI  9KOCTI OCBITHBOI  MOIANIBHOCTI Ta
OYHKITIOHYBaAHHS BHYTPIIIHBOI CMCTEMM 3a0e3IIeUeHHS IKOCTI OCBITH,

e KOMIIETEHTHICTh OpraHisallll OIINIbHOCTI 3akKiiamy OCBiTM Ha 3acamax
30BHIIIHBbOI CMCTEMM 3a0e3TIeUeHHS IKOCTI OCBITH,

e JTiIEepChbKa,;

® EMOITIIMHO-eTUYHA,

e KOMIIETEHTHICTD II1egaroriyHoro, CoilanbHOI'0O Ta MEPEXEeBOI'0 ITapPTHEPCTBA;

® 3[IOPOB'SI36EePEXyBaIIbHA;

e |HKIIIO3MBHA,;

e [IPOEKTYBAIIbHA;

e |HHOBAIIIMHA;

e 3MATHICTHb OO HABYAHHY BIIPOOOBX XUTTY,

e iHQOPMALIIMHO-LIMPPOBA.

[IpodpecivmHMM cTaHOapPT BiOroBimae KOHITEIIT peani3allii IepXaBHOI IO TUKHA V.

chepi_pedopMyBaHHS 3araribHOI cepenHboi OCBITU «HoBa yKpaiHCchbKa IIKOIIa»

Ha repion_mo 2029 poky, cxBaneHoi posnopdmkeHHIaM KabideTy MiHICTPRIB

Yxpaiau Bim_14.12.2016 N°988-p., Ta Kopenimoe 3 IpodeciMHUM CTaHOARTOM 34

opodeciaMm  «BUuMTens [IoYaTKOBMX KIIACIB _3aKIIamy.  3arajibHOl  CcepenHboil

OCBITU», «BuMTenb 3aKiany 3aranbHOl  CepemHbol  OCBITU», «BUumMTensb 3

[I0OYATKOBOI OCBITHK (3 OUINIOMOM MOIIOOIIOI'O CIIEITiallicTa)», IKUM 3aTBERIDKEHO

HakasoM MiHicTepcTBa PO3BUTKY EKOHOMIKM, TOPRLIBHOI Ta CiIbCbhKOI'O
rocriomapcTrBa Bim 24.12.2020 N°2736.

*Hakaz Minicmepcmea coyianeHoi nosimuku  YkpaiHu “Tlpo  3ameepoxceHHA Memoduku po3pobieHHs npogeciiiHux
cmaHoapmig” eid 22.01.2018 Ne 74, 3apeecmposaHo 8 MiHicmepcmei rocmuyii YkpaiHu 13.02.2018 3a Ne 165/31617.
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BuxopucraHHs [IpodecitHOro craHmapTy KepiBEHMKaMi (DMpexKTopaMu)
3aKJIafiB 3aranbHOiI cepeaHboi OCBITH

BukoHaHHA BUMoOr I[IpodecimHOro craHmapTy OO60BYI3KOBE OJIS IIeOaroridyHOI'o
IIpalliBHMKA, IKOTro 06paHO Ha IIocamy KepiBHMKA (OMPEeKTOopa) 3aKJIamy 3arailbHO]
cepenHbOI OCBITHA.

[IpodecimHMM cTaHOAPT BM3HAUAE 11O Ma€E 3HATM Ta SIKMMU
KOMIIETEHTHOCTIMM  MAa€  BOJIOHITM  OMpeKkTop. Llem
[IpodecimHMM cTaHOapT OyIe KOpMCHUM (QaXiBLIM, IKi
[IIIaHYIOTh Y MamMOyTHBbOMY CTaTM OMPEeKTopaMM IIKin. Taxi
IIPaIliBHMKM MOXYTBb 3aBUACHO I'OTYyBaTMCY OO BIOIIOBIOHOI
rrocamu, IIOCTYIIOBO PO3BMBAIOUMU rIpodecinHi
KOMIIETEHTHOCTI.

[IpodecivHMM cCTaHOapT € OPIEHTUPOM, HIKMM MaloTh
BMKOPMCTOBYBATM  KEPIBHMKM  (OMpPEeKTOpM)  3aKJIamdiB
3ararbHOI cepenHbOl OCBITU OJId IINTaHYyBaHHS IIPOPeCciMHOro
PO3SBUTKY 1 IIIOBUINEHHY KBaridikaili. Llem »OoOKyMeHT
BaXIIMBUM OIS CTBOPEHHY UM KOPUI'YBaAHHS OUPEKTOPOM
IHOMBIOyarlbHOI TPAaeEKTOPil MPOPECIMHOIO PO3BUTKY Ha
OCHOBI pedrieKcii CBOET ITPpoPeCciMHOT TIIIIBHOCTI.

BaxIMBO 3BaXXaTM Ha Te, IO KEPIBHMK 3aKrIagy OCBITM (KpiM IIPMBATHOI'O 3aKIIamy)
3000B'd3aHMUM IIPOTSITOM IIEPUIOTO POKY ITICIII IIPM3HAUEHHI Ha IIocany IIPOUTU KypC
IIiOBUIIEeHHI KBaridikallii 3 yIIpaBIiHCHhKOI OIINIBHOCTI 0bcaromM He MeHIIe Hix 90
HaByanrbHMX rooguH (3 xpeomutm €KTC).

Hriga  kKepiBHMKA 3akKiany HeobxXimHe MNIIopiuHe IIiOBMUINeHHY KBaridikallii, g9ke
3iMCHIOETHCS IITIIXOM HedpopMallbHOi (TPeHIiHI'M, ceMiHapM, CEMiHAPM IIPAKTUKYMMU,
BebiHapyM, MalMCTep-KIlacK TOIIo) Ta iHpopMaribHOI OCBITH.

e

Y HoBiM yKpaiHCBbKiM LIKOIi BiOOYBaA€EThbCA IIepexim Bin
CITIMBbHOT i3 UiTKMMM BEPTUKAIIbHMMM 3B'd3KaMM IO
CITINIBHOT, 9KI OIIOTHh 3a IIPUHIIUIIOM «PIBHUM-PIBHOMY>.
KoopomHatopaMu IIpodeciMHMX CIINIBHOT 3a3BuMYyan
CTaloThb KOHCYTIbTAaHTU IIeHTPIB IIPOPECIMHOTO
PO3BUTKY IIeOaroriyHmMxX IIPAlliBHUKIB UM OUPEKTOPHU
3aKJiamiB 3ararnbHOI cepenHbOl OCBITH, SIK]
[IeEPEMMAIOTBbCA TIIPOPECIMHMM 3POCTaHHSIM  KOJIer-
YIIPaBIIHLIB. [Iio wac 3ycTpiuer BaXNIIMBO IIPUOINIITU
TAaKOX HarlieXxHy YyBary CTBOPEHHIO IHIOMBIOyalbHMUX
[ITIaHIB  IIPOQPECIMHOI'O  PO3BUTKY. PeKoMeHIyeEMO
BMU3HAUMUTKU 1-2 1IpodecimHi  KOMIIETEHTHOCTI 3
[TpodecimHOro cTaHOapTy, 9Ki OyOyTh PO3BMUBATMCY, Ta
O3HAUMTH, IKi pecypcu IIOTPiOHI, abM iX BOOCKOHAIIUTMH,
OOMIHIOBATMUCS VIIPaBIIIHCBKMM IOIOCBIOOM,
O6IroBOPIOBATHM IIPOPECIMHI TPYIOHOII i ITpobrieMu Ta imei
IIIOIO X BUPILIeHHY.




BuxopucrauHua IlpodecitHOro crammapry
3aCHOBHMKaMM 3aKIIaniB OCBITH

BigroBimHO 0O yacTMHM Opyroi ctaTtTi 37 1 YaCcTUHU
yeTBepTOi cTaTTi 39 3akoHy YkpaiHu «IIpo IToBHY
3araribHy CepenmHIO OCBITY» 3aCHOBHMK 3aKiiamy
3araribHOi cepenHbOi OCBITM ab0 YIIOBHOBAaXEHUM
HMM opraH (mmocamoBa ocoba) 3aTBEPIXYE
IIOJIOXKEHHSI IIPO KOHKYPC Ha IIocamy KepiBHMKA
3aKIiamy 3araybHOiI cepemHbOI OCBITM Ta CKIan
KOHKYPCHOiI KoMicii. [Ipr dopMyBaHHI ITOTTOXEHHS
I[IPO KOHKYPC Ha TIIocamy KepiBHMKA 3akiamy

3araribHol cepenHbOI OCBITU HEeOO6XIIHO
OPIEHTYBATMCY Ha 3ararnbHI Ta IIPOoPEeCciMHI
KOMIIETEHTHOCTI, BU3HAUEHI [IpodecimEMM
CTaHIOAPTOM.

Ormc TPYOOBMX OYHKITIN, IIpodeCcimHi
KOMIIETEHTHOCTI (3a TpyOOBOIO II€IO abo
I'PYIIOI0 TPYIOOBMX @MOiM), 3HAHHY, YMIHHA Ta
HaBMUYKM MAalOTh BUKOPMUCTOBYBATMCA B
po3pobrieHHi (UM  IIeperndni) IIocamoBOi
IHCTPYKIii KepiBHMKA 3aKIIany OCBITH.

3BEepTaEMO yBary, 1110 [IpodecimuaMM
CTaHIOaApPTOM rrependavyeHo IIPOXOMKEHHSI
OVMPEKTOPOM aTecTallll He Pimlle HIKX pas Ha 5
POKIB, 3a pe3yrbTaTaMM SKOI BM3HAUAETHCH
BIOMIOBIOHICTE KepiBHMKA 3aMMaHIM IIocal.
HeobximHOIO YMOBOIO aTecTallil € IIiABMUIIEeHHS
kBanidikalii y MixaTrecTrauiMHEML Iepion.
BiormoBiDHO IO 4YacTMHM IIocToi cTaTrTi 18
3akoHy YkpaiHu «I[Ipo TIIOBHY 3arasbHy
CEPENHIO OCBITY», IIIOBUIIEHHYI KBarridikarli —
I1e HaOyTTHa OCO601O HOBMX Ta/abo

BIOOCKOHAIIEHHS paHile HabyTMX
KOMIIETEHTHOCTEM Yy Mexax IIpodecimHOil
OIITIBHOCTI.

PasoMm i3 TuM IlpodecimHMM cTaHOAPT BM3HAYAE YMOBM, IIpeaMeTH i 3acobmu
npani (o6rmagHaHHY, YCTATKyBaHHY, MarepianmM  IHCTPYMEHTHM), HGKUMU
3aCHOBHMKM 3aKJIaliB OCBITM MalOThb 3a6e3lIeumnTy KePiBHMKIB 3aKIIamOiB OCBITU
Oris IXHbOI epeEKTMBHOI OIAIIBHOCTI.



BuxopucrauHua IlpodecitHoro crammapry
IIeHTPpaMM NIpodeciMHOro po3BMUTKY IIeOarorivyamux rnpaliBHMKIB

daxiBlli 1IeHTPIiB IIPOPEecCiMHOro PO3BUTKY IIeOaroriyHmMX IIpalliBHMKIB (mari — LIeHTPM)
MOXYTBb TIPOBOOMTHM ITHPOPMALIIMHO-PO3'SICHIOBANIbHY PO60TY cepen 3aCHOBHMKIB i
I'POMAACHKOCTI 349 IIIOBUIIEHHS O6iI3HAHOCTI OO0 TPYOOBMX OQYHKIIIM OMPEKTOPA,
PO3YMIHHA 3ararbHMX | IIPOPeCiMHMX KOMIIETEHTHOCTEM, IKMMM Mae BOJIOOITU KEPIBHUK
3aKriamy.

PaxiBIll ILIEHTPIB MarwTb BUKOPMCTOBYBaTM IIpodeciMHmMM cTaHOapT IO 4ac
KOHCYJIbTYBaHHSI KepiBHMUKIB (OMpeKTOpiB) 3aKIamiB 3araibHOi cepemHbOi OCBiTH i3
IIMTAHHS BM3HAYEHHS TpaeKTopii npodecimHOro po3BMTKY. [lim yac Kpyrimx CTOMIB,
ceMiHapiB TOIIO MHOOLINBbHO PO3ITIIOaTy T[IMTAaHHY BIIPOBaIXeHHA [IpodecimHoro
CTaHIOApPTY, IIPOBOOUTM PO3 SICHIOBANIbHY POOOTY OO0 MOXIIMBOCTEM MOT'O BUKOPMUCTAHHS
OUPEKTOPAMMA.

[leHTPpM MarOTh O3HAMOMITIOBATU OMPEKTOPIB 3 IIPOPEeCIiMHUMM KOMIIETEHTHOCTAMM, HIKi
MIiCTUTh Ta UM iHIIA TpymoBa OOYHKING. [1o KOHCymbTallil abo Ha 11 IIoyaTKy IIOTPIbHO
SOIMCHUTM CaMOOIIIHIOBAHHYI 1 0bpaTu Ti KOMIIETEHTHOCTI, 9KMM IOUPEKTOP XOTIiB 6u
IIPUOININTHY OINIbIIe YBaru.

Ha ocHoBi TIpodecimHOro craHmapTy LEeHTPM MOXYTHh PO3pO6NaITHM Pi3HiIi iHCTPYMEHTH
(omuTyBanbHMKM, GOopMM CaMOOLIIHIOBAHHS Ta iHIIE), IKi MOXYTh BUMKOPMCTOBYBATH
O 30iMCHEeHHS OLIIHIOBAHHS PiBHSI cPOPMOBAHOCTI KOMIIETEHTHOCTeN. [le mae sMmory
BUIBUTU OCOOMCTICHI $IKOCTi, CHMIIbHI CTOPOHM KepiBHMKIB M Ti, IIO IIOTPEOYIOTH
I[IoKpallleHHd. HacTyImHMUMIM KpPOK — CIINIaHyBaTU 3aXoOM, 9Ki OOIIOMOXYTb PO3BUHYTU
BM3HAUEH|I KOMIIETEHTHOCTI. PasoM i3 TuM pammumMo 6paTi 0o yBarm oCoomCTi M IIpodecimHi
iHTepecu, HabyTuUIM IOOCBII, piBEHb BMKOHAHHS II0CAOOBUX OOOBYI3KIiB. BaXnmBo, abu
dopMM | BUOM ITIOBUIIEHHSI KBaITiQikallil, 9Ki 06Mupae OUPEKTOP, CIIPUSITIM HAOYTTIO HOBUX
Ta/ab0 BOOCKOHAIIEHHIO HasIBHUX KOMIIEeTEeHTHOCTeM. KpiM 1IbOTr0, HAroroIllyeEMO, 10 BUOIP
cyb'eKTa IIIOBUINEHHY KBalli¢ikallii Ma€ I'pyHTYBaTUCh Ha pearlbHMX IIOoTpebax i 3armTax
KEPIBHUKIB (OIMpPeKTopiB) 3aKJiamiB OCBITU Ta 3abe3reuyBaTU OOCATHEHHY
3a0eKIIapOBaHMX OUIKYBaHMX pes3ylbTaTiB BIOMNOBIODHO OO BuMOr IIpodecimHOro
CTaHOapTy.

PopMyBaHHSI 6a3 @maHMX IIporpam IIiOBUINEHHI KBamidikalll UM HIIMX IDXepen
iHdopMaLlii, HeOOXiDHMX OJId IIPpodPeciMHOIr0 3pOCTaHHS KepiBHMKIB 3aKIIaOiB OCBITH, MAa€E
3OIMCHIOBATUCH 3 ypaXyBaHHAM [IpodecimHOro ctaHmaprTy.

3-TIOMiIX IHIIMX 3aBOaHb LIEHTPU MalOTb KOOPOMHYBAaTU
nnpodecinHi CIINBbHOTHM IIeJaroriyHmx npauiBHMKIB. Cepen
OMPEKTOPIB BCe OINIBIIOIO IIOUIMPEHHSI HabyBa€ IIpPaKTUKa
obegHaHHA Yy TIIpodecimHi  cIoinbHOTHU. [IpodecinHi
CIIINIBHOTUM € IIIHHMM PEeCcypCcoM, HGKUM [HOa€E 3MOTrY
OUPEKTOPaAM 3aIOBOIIBHUTU TIOTPEOM Yy TIIpOodecimHOMY
3POCTaHHI, 3006y TH ITIM6IIe PO3YMIHHYA BIIACHOI
VIIPABIIIHCBKOT HignbHOCTI. IIio yac 3ycTpiuer y4acCHMKIB
IIpodECIMHOT CITINIBPHOTHU IIeEHTPaM BaXIIMBO KYIIbTUBYBaTHU
PO3YMIHHYA [TpodecimHOTO CTaHOapTy IIITIIXOM
OIlpalltOBaHHY KOHKPETHMX KOMIIETEHTHOCTEN,
30aTHOCTEM, 3HAaHb, YMIHb, dKi Bu3HaudueHi B [IpodecimHOMY
CTaHIOApPTI.




BuxopucrauHusa IIpodecitHOro craHmapry
Cy6’eKTaMM IIiABMIUIeHHS KBanidpikarrii

Cy6'ekTH IIIOBUINEHHS KBalligikallii MaroThb OpieHTyBatuca Ha I[IpodecimHUM
CTAaHIOApPT, PO3POOIdIOUM IIporpaMm IIIOBMUIIEHHS KBaridikallii Ta 3axommu
HedopMaribHOI oCcBiTU. BokpeMrieHi B [IpodecimHOMY cTaHOAPTI 3HAHHS, YMIHHS
i HaBMUYKM OOLINIBPHO 3aKiamaTyM B OYIKYBaHMX pesylbTaTraxX HaBYaHHS 3a
IIporpaMaMu IIigBMUIUIeHHSI KBanidikariii.

Pospobrngroun IIporpamMm IIIOBUIIIEHHY KBartipikariii PEKOMEHIOYEMO
3acTocoByBaTM Kommdikallizo, sxy BUKopucTtaHo B IIpodecimHOMY cTaHOapTi.
[TpmuMipoM, opradisalligd ©6e3IIeyHOI'0 1 3JOPOBOI'O OCBITHBOI'O CeEpemoBHMIIA Y
3aKJIai 3araribHOl CepemHbOl OCBITM PeartisyeEThCSI Uepes 3MOPOB g306epexyBaribHYy,
IHKITIOSMBHY Ta IIPOEKTYBANIbHY KOMIIETEHTHOCTI KEPIBHMKA (OMpeKTopa) 3aKramy
saranbHOi cepenHboi ocBiTM (I'l., T'2., I'3). Tak, iHKIIIO3MBHA KOMIIETEHTHICTDb
pearnisyeTbCcd yepes 3abe3leueHHd iHKIIIO3MBHOI'O OCBITHBOI'O cepenmoBuia (I'2.1);
30AaTHICTh KepiBHMKIB (OMPEKTOpiB) 3akKIamiB OoOCBITM [HO opradisariii i
3a0e3rIeueHHd iHKITIO3MBHOI'O HaBUYaHHY, IICUMXOIIOTrO-TIearorivyHoro CyIIpoBOmIY
YUHIB i3 OCOBIMBMMM OCBITHIMM 11oTpebamm (['2.2). 3BepTaeMo yBary Ha
IHKITIO3MBHY KOMIIETEHTHICTD, IIIO XOU 1 BMOKpeMIieHa Yy LiboMy lIpodecimHoOMY
CTaHOaApTIi, BTIM, BIOMNOBIOHO OO IOEPXAaBHOI IIOMNITUKM € HAaACKpi3HOK. Tak,
I[IPIOPUTETHMMM 3aBOAHHIMU OII9 KEPIBHMKIB 3alMIIaIOTBCAd CTBOPEHHY PIBHMUX
MOXTIIMBOCTEM Ta BIilIbHOI'O OOCTYIIY OO OCBITHM, 3a0OBOJIEHHS OCOOIIMBMX OCBITHIX
IIOTpeb VYyCiX Y4YaCcHMKIB OCBITHBOI'O TIIPOIIeCY, CTBOPEHHY IHKIIIO3SMBHOI'O
OCBITHBOTI'O cepemoBuIia. HeobximHMMM yMoBaMM (GOPMYBAHHS iHKIIIO3MBHOI'O
cepemoBMIlla B 3aKiIamax 3araribHoOl cepenoHbOl OCBITM € IIOOONIaHHY COoIliaribHMX Ta
TICUMXOJIOTIUHMX 6ap €epiB, BIIPOBAIMXEHHS IIedaroriky IIapTHEPCTBa, CTBOPEHHY
VHIBEPCAIIbHOI'O OM3alMHYy Ta PO3YMHMX IIPUCTOCYBAHDb Yy 3aKiiamax OCBITU B MeXaxX
6e36ap epHOro QisMUHOro IIPOCTOPY.

[ IpmHariomHo 3ayBaXMMO, 1110 KOXHA
IporpaMa IigBMIIeHHS KBanidikallii Mae
6yTH OIIpMIIIOOHEeHA Ha BebcauTi cyb'exTa
[IIOBUINEHHI KBarlidikallii, 3abes3rneuyroun
TaKMM UMHOM BIOKPUTICTH 1 OOCTYIIHICTD
iHopMallii IIpo i1 3MICT Ta cKramoBi. Lle mae
3MOI'Y 3aBUaCHO OLIIHUTU PIBEeHb IIOCIIVT,
TIEPETTISHYBIIN rIporpaMm IIigBUIIEHHS
KBarripikallii Ha camTax HamaBauiB IIOCIIYT, i
3'qcyBaTM, UM OPIEHTOBAHI BOHM Ha
[IpodecimHUM cTaHOApPT.




